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 شناسنامه و معرفی اولیه روستا .۱
 موقعیت و هویت کلی روستا .۱-۱

ننیز در استتتتان کرمان، شتتتهرستتتتان رابر قرار دارد و از ن،ر اقلیمی، روستتتتایی کوهستتتتانی محستتتوب 
روستاست. در استان های هویت و ظرفیت ترین پایهشود. همین اقلیم کوهستانی، یکی از مهممی

شتتتتتوند، روستتتتتتایی  آبی، خشتتتتتکی و اقلیم گرم شتتتتتناخته میکرمان که بستتتتتیاری از مناطق آن با کم
 .ها، باغات گردو و ظرفیت جشن آب، جایگاه خاصی داردکوهستانی با منابع آبی، قنات

بارها وگوهای محلی،  دار استت. در گتتننیز فقط یک نقطه ستکونتگاهی نیستت؛ یک اجتمار ریشته
به هویت ننیزی، ستتتاختار خویشتتتاوندی قوی و افتخار اهالی به نام روستتتتا اشتتتاره شتتتده استتتت. این 
موضتتتور برای توستتتعه بستتتیار مهم استتتت. بستتتیاری از روستتتتاها ممکن استتتت منابع طبیعی داشتتتته  

شتود. های توستعه دشتوار میباشتند، اما اگر ح  تعلق و هویت جمعی ضتعیف باشتد، اجرای طرح
ننیز از این ن،ر ستتتتتترمتایته بزرگی دارد: مردم هنوز بتا روستتتتتتتتا پیونتد عتاطتی، ختانوادگی، متذهبی و 

 .فرهنگی دارند

تواند نقطه آغاز تحول باشتد. اگر برنامه توستعه فقط از بیرون نوشتته شتود و این پیوند اجتماعی می
دهی، مشتتارکت  شتتود. اما در ننیز، وجود ستتتاد ستتامانمردم آن را متعلق به خود ندانند، موفق نمی

های جمعی نشتتتتان های مذهبی و فعالیتالحستتتتنه، آیینکشتتتتی نهر، صتتتتندوق قرضمردم در کانال
 .ای محلی وجود دارددهی به یک حرکت توسعهدهد که هنوز امکان شکلمی

 جمعیت و روند مهاجرت  .۱-۲

ستتتتال   ۱۵تا  ۱۰نتر گزارش شتتتتده، در حالی که جمعیت آن در حدود  ۵۴۰جمعیت فعلی ننیز حدود 
ای ترین هشتتتتتتدارهای توستتتتتتعهنتر بوده استتتتتتت. این کاهش جمعیت، یکی از مهم  ۱۰۰۰قبل حدود 

ث بابت گزارش شتتده بود،  آباد که روند جمعیت آنخاک و قاستتمروستتتاستتت. برخلات دشتتت ها نستتبتا
روستتتت. این یعنی مستتتسله توستتتعه در ننیز، فقط افزایش درآمد نیستتتت؛ ننیز با روند کاهشتتتی روبه

 .نیز هست  حتظ حیات اجتماعی روستابلکه 

ث نشتتانه چند مستتسله هم زمان استتت: کاهش درآمد کشتتاورزی، محدود شتتدن کاهش جمعیت معمولا
های شتغلی، افت انگیزه جوانان، کاهش خدمات، ضتعیف شتدن دامداری، کاهش نیروی کار  فرصتت

وگوهای محلی نیز تأکید شتده که اگر کشتاورزی صترفه و فاصتله گرفتن نستل جدید از روستتا. در گتت
 .شودکنند و چرخه اقتصادی روستا تضعیف میها مهاجرت میاقتصادی نداشته باشد، جوان

توان ماندگاری در روستتا را بنابراین ستند تحول ننیز باید به یک ستلال اصتلی پاستد دهد: چگونه می
ماند که دوباره معنادار کرد؟ پاستتد این ستتلال فقط با شتتعار ممکن نیستتت. جوان روستتتا زمانی می

زمین درآمد داشتته باشتد، محصتول بازار داشتته باشتد، زیرستاخت قابل قبول باشتد، اینترنت و راه و 
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وکارهای مکمل مانند زنبورداری، صتتتتتتنایع تبدیلی، گردشتتتتتتگری  خدمات بهتر شتتتتتتود، امکان کستتتتتت 
 .ای در روستا قابل ساختن استرویدادی و مشاغل خانگی فراهم شود، و احساس کند آینده

 اقلیم، آب و کشاورزی  .۱-۳

اقلیم ننیز کوهستتتتتتتتانی استتتتتتتت و همین ویرگی برای بتاغتداری، گردو، زردآلو، گتل محمتدی، بتادام،  
کننده  تنهایی تضتتتمینزنبورداری و گردشتتتگری فصتتتلی اهمیت دارد. با این حال، کوهستتتتانی بودن به

درباره آب و مدیریت منابع وگوهای محلی، نگرانی اصتتلی مردم پایداری کشتتاورزی نیستتت. در گتت
شتده، بازده مناستبی ندارند. بنابراین ریزیآبی استت. حتی محصتولات مقاوم نیز بدون آبیاری برنامه

صتتتتورت دقیق پیش از هر تصتتتتمیم درباره توستتتتعه کشتتتتت یا تغییر محصتتتتول، باید وضتتتتعیت آب به
 .مشخص شود

ها فقط منبع اند. قناتفعال شتتتدهها خشتتتک یا نیمهقنات استتتت که برخی از آن ۸ننیز دارای حدود  
ها، ببت و پایش  آب نیستتتتتند؛ بخشتتتتی از هویت تاریخی و اقتصتتتتادی روستتتتتا هستتتتتند. احیای قنات

ای  تواند یکی از اقدامات پایهبرداری و حتی ببت مختصتتتتتات منابع آبی، میها، نقشتتتتتهوضتتتتتعیت آن
 .سند باشد

های مهم روستتاستت. این ستد علاوه بر نقش آبی،  ستد شتهید علی لاله یا ستد ننیز نیز یکی از دارایی
تواند در آینده با جشتتتتتن آب، گردشتتتتتگری محلی، بازارچه محصتتتتتولات و رویدادهای بومی پیوند  می

زیستتتتتت،  برداری از ظرفیت ستتتتتد باید با نگاه دقیق به ایمنی، محیطبخورد. با این حال، هرگونه بهره
 .آب کشاورزی و حقوق محلی انجام شود

 

 نمای روستای ننیز در بستر کوهستان و منابع آبی:  ۱تصویر 
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 اقتصاد و معیشت روستا  .۱-۴

اقتصتتتاد ننیز بر کشتتتاورزی استتتتوار استتتت. شتتتغل غال  مردان شتتتامل کارگری، کشتتتاورزی، دامداری، 
ث ختانته دار و در کنتار آن در کشتتتتتتتاورزی نقش دارنتد.  کتارمنتدی و فعتالیتت معتدنی استتتتتتتت و زنتان عمتدتتا

محصتتتتول اصتتتتلی کشتتتتاورزی گردو استتتتت. دامداری در حال حاضتتتتر کوچک و محدود استتتتت و طبق 
 .وگوهای محلی، نسبت به گذشته کاهش یافته و بیشتر به سطح خانوادگی رسیده استگتت

کاهش دامداری یک نشتتانه مهم استتت. در بستتیاری از روستتتاها، دامداری مکمل کشتتاورزی و منبع 
یابد، یعنی یا نیروی کار کمتر شده، یا  امنیت معیشتتی خانوار بوده استت. وقتی دامداری کاهش می

ستتتاز شتتتده، یا درآمد آن دیگر جذاب نیستتتت. بنابراین در ننیز نباید ها مشتتتکلعلوفه و آب و هزینه
توان آن را در ستتطح خانوادگی و دامداری به عنوان محور اصتتلی توستتعه در ن،ر گرفته شتتود، اما می

 .مکمل حتظ کرد

هزار   ۱۰های جدیدتر و قابل توجه ننیز استتتتتتت. در اطلاعات اولیه به حدود زنبورداری یکی از ظرفیت
وگوهای محلی نیز زنبورداری به عنوان محور اقتصتادی رو به رشتد  کلونی زنبور اشتاره شتده و در گتت

ها، گیاهان طبیعی و امکان تولید  مطرح شتتتتتده استتتتتت. زنبورداری با اقلیم کوهستتتتتتانی، باغات، گل
هتای مهم توانتد بته یکی از مکمتلدهی شتتتتتتود، میعستتتتتتتل محلی پیونتد دارد. اگر درستتتتتتتت ستتتتتتتازمتان

 .کشاورزی پایدار ننیز تبدیل شود

از ن،ر خدمات محلی، روستتتتتا دارای چند ستتتتوپرمارکت، صتتتتافکاری، نقاشتتتتی، جوشتتتتکاری، نانوایی، 
دهد که اقتصاد ننیز هنوز ها نشان میوکارهای کوچک است. این فعالیتتراکتور، کامیونت و کس 

های جدیدی مانند زنده استتتت، اما کوچک و شتتتکننده استتتت. برای تقویت این اقتصتتتاد، باید فعالیت
کردن زردآلو، بازارچه محلی، صتتتتتتنایع تبدیلی کوچک و بندی عستتتتتتل، خشتتتتتتکفرآوری گردو، بستتتتتتته

 .مشاغل خانگی به آن اضافه شود

 ها و خدمات عمومی زیرساخت .۱-۵

ها کشتتی آب شتترب و گازکشتتی کامل استتت. ایناز ن،ر زیرستتاخت، ننیز دارای منبع آب شتترب، لوله
اند. در حوزه مذهبی و عمومی، روستتتتتا دارای مستتتتجدی در های مهمی برای کیتیت زندگیستتتترمایه
متر استتت. ستتالن اجتماعات نیز در دستتت احدا     ۶۰۰متر و حستتینیه جدیدی در حدود   ۸۰۰حدود 

 .است. زمین چمن مردمی به عنوان سرمایه ورزشی روستا مطرح شده است

ها فعال استت. در در حوزه آموزشتی، روستتا دارای دو مدرسته تا مقطع ابتدایی استت، اما یکی از آن
بانک نیز در روستتتا وجود حوزه بهداشتتت، یک خانه بهداشتتت با حضتتور یک خانم فعال استتت. پستتت

 .دارد. پایگاه بسیج برادران نیز از جمله نهادهای محلی است

هتای  هتای زیرستتتتتتتاختی متاننتد راهوگوهتای تکمیلی بته برخی ضتتتتتتعفهتا، در گتتتبتا وجود این ظرفیتت
خاکی، اینترنت ضتعیف، نیاز به آستتالت و تقویت ارتباطات اشتاره شتده استت. این موارد برای آینده  
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اند. اگر قرار باشتتد جوانان در روستتتا بمانند، کشتتاورزی علمی شتتود، بازار فروش  روستتتا بستتیار مهم
توستعه یابد، گردشتگری جشتن آب شتکل بگیرد، فروش عستل و محصتولات باغی انجام شتود و ارتباط  
با کارشتتتتناستتتتان و بازارها برقرار شتتتتود، اینترنت و راه مناستتتت  دیگر یک خدمت فرعی نیستتتتت؛ بلکه 

 .عه استبخشی از زیرساخت توس

 

 های روستای ننیز سرمایه  .۲

اند: آب، قنات، زمین، باغات، ها طبیعیآناند. بخشتتتتتی از های ننیز از چند جن  متتاوتستتتتترمایه
اند: مدیران، متخصتتتتصتتتتان، دانشتتتتگاهیان، مهندستتتتان،  ستتتتد، اقلیم کوهستتتتتانی. بخشتتتتی انستتتتانی
ای، کشتتتاورزان باتجربه، زنبورداران و نیروهای محلی. بخشتتتی فرهنگیان، هنرمندان، فعالان رستتتانه

های مذهبی، جشتتتن  الحستتتنه، مشتتتارکت در نهر، آییناند: وقف، صتتتندوق قرضاجتماعی و فرهنگی
اند: مستتتتتجد، حستتتتتینیه، زمین گردانی، تعزیه و هویت ننیزی. بخشتتتتتی هم فیزیکی و مالیآب، علم

 .های زنبور و صندوق مالی محلیهای خدماتی، کلونیها، نانوایی، کارگاهچمن، تراکتور، مغازه

تر از دو روستتتتای دیگر باشتتتد، اما از ن،ر نکته مهم این استتتت که ننیز شتتتاید از ن،ر جمعیتی کوچک
کننده بخشتی تواند جبرانبستیار قابل توجه استت. همین ویرگی می  عمق سترمایه اجتماعی و هویتی

 .های جمعیتی و مالی باشداز محدودیت

 های روستا جدول فهرست سرمایه .۲-۱
نتتتتتتتتتتتتتتتتتتور 
 سرمایه

 نقش بالقوه در توسعه روستا مصادیق اصلی در ننیز

ستتتتتترمتتایتته  
 انسانی

مدیران و نخبگان وابستتته به روستتتا، مهندستتان،  
ای، دانشتتتتتتگتاهیتان، فرهنگیتان، فعتالان رستتتتتتتانته

بتتتاتجربتتته،  بهورز، دهیتتتار، شتتتتتتورا، کشتتتتتتتتاورزان 
 زنبورداران، نیروهای فنی

ستتتتازی، مشتتتتاوره علمی،  تصتتتتمیم
آمتتتتتوزش  پتتتتتروله،  متتتتتدیتتتتتریتتتتتت 
کشتتتتتتتتاورزان، مستتتتتتتنتتدستتتتتتتتازی،  

 بازاریابی و پیگیری نهادی
ستتتتتترمتتایتته  
 طبیعی

هکتتار بتاغتات گردو، زردآلو، گتل محمتدی و  ۳۰۰
اقلیم   ۸بتتادام، ستتتتتتتتد ننیز،   قنتتات، منتتابع آب، 
حتتتدود   دام، ظرفیتتتت    ۲۰۰کوهستتتتتتتتتتانی،  رأس 

 زنبورداری

پتایته کشتتتتتتتاورزی پتایتدار، بتاغتداری، 
قتتتتنتتتتات،   احتتتتیتتتتای  زنتتتتبتتتتورداری، 

تولید محصتولات گردشتگری آب و 
 محلی

ستتتتتترمتتایتته  
 فیزیکی

متری، ستتتالن   ۶۰۰متری، حستتتینیه    ۸۰۰مستتتجد  
اجتماعات در دستت احدا ، زمین چمن مردمی،  

ها،  کشتتی، گازکشتتی، مغازهمنبع آب شتترب، لوله
کتتتارگتتتاهنتتتانتوایتی و هتتتا،  تتراکتتتورهتتتا  فتنتی،  هتتتای 
 هاکامیونت

زیرستتتتتتتاختتت اجتمتتاعی، متتذهبی،  
ورزشتتتتتتی، ختدمتاتی و پشتتتتتتتیبتان  

 تولید
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ستتتتتترمتتایتته  
 نهادی

بانک، خانه دهیاری، شتتورا، پایگاه بستتیج، پستتت
دهی  بهداشتتتتت، مدرستتتته فعال، ستتتتتاد ستتتتامان

 روستا، شرکت تعاونی روستا

پتتیتتگتتیتتری   متتحتتلتتی،  هتتمتتتاهتتنتتگتتی 
عتتمتتومتتی،  ختتتدمتتتات  تتتوستتتتتتتتعتتته، 
دهی  پشتتتتتتیبانی مالی و ستتتتتازمان

 مشارکت
ستتتتتترمتتایتته  
 اجتماعی

الحستتتتتتنتته بتتا گردش متتالی چنتتد  صتتتتتتنتتدوق قرض
در   متردم  مشتتتتتتتتتارکتتتت  کتیتلتومتتتر    ۸متیتلتیتتتاردی، 

کشتتتتی نهر، ستتتتاخت زمین چمن، ستتتتاختار  کانال
 خویشاوندی، اعتماد و هویت محلی

تتتتأمین  اجرای طرح هتتتای جمعی، 
متتالی خرد، کتتاهش بروکراستتتتتتی،  
بستتیج مردم و نگهداشتتت ستترمایه  

 اجتماعی
ستتتتتترمتتایتته  
 فرهنگی

وقف گستترده، معروفیت مذهبی، دهه موقوفه، 
گردانی، تعزیه، جوش ننیزی، یادواره علممحرم،  

کوبی، موستتیقی و شتتهید لاله، جشتتن آب، خرمن
 آیین محلی

بخشی، گردشگری فرهنگی  هویت
و مذهبی، تقویت پیوند نستتتتتتلی،  
معرفی روستتتتتتتتتا و ایجتتاد رویتتداد 

 اقتصادی
ستتتتتترمتتایتته  
 مالی

ها، باب مغازه، نانوایی ۴الحستنه،  صتندوق قرض
هزار   ۱۰هتا،  هتای فنی، تراکتورهتا، کتامیونتتکتارگتاه

 کلونی زنبور، باغات و محصولات کشاورزی

تأمین مالی خرد، ایجاد مشتتتتتتاغل 
ستتتتتتتترمتتتایتتته در کتتوچتتتک،  گتتتذاری 

وری کشاورزی، عسل، صنایع  بهره
 تبدیلی و بازارچه محلی

 

 سرمایه انسانی؛ نخبگان بیرونی و نیروهای محلی  .۲-۲

هایی  فعلی روستاست. در فهرست کانون پیشرفت، چهرهتر از جمعیت سرمایه انسانی ننیز گسترده
ای، کشتاورزی، دامداری، با ستوابق مدیریتی، بانکی، دانشتگاهی، مهندستی، فرهنگی، هنری، رستانه

نتر    ۵۴۰شتتتتوند. این موضتتتتور برای روستتتتتایی با جمعیت فعلی حدود بهداشتتتتتی و اجرایی دیده می
بستیار مهم استت. یعنی ننیز یک شتبکه انستانی گستترده دارد که بخشتی از آن ممکن استت در خود 

 .روستا ساکن نباشد، اما همچنان به روستا تعلق و پیوند دارد

این نور ستتترمایه انستتتانی برای روستتتتاهای در حال کاهش جمعیت بستتتیار ارزشتتتمند استتتت. وقتی  
شتتود؛ اما اگر شتتبکه نخبگان یابد، ظرفیت اجرایی داخل روستتتا محدود میجمعیت مقیم کاهش می

تواند کمبودهای مدیریتی، فنی، مالی و ارتباطی را جبران کند.  و وابستتتتگان روستتتتا فعال شتتتود، می
های  توانند در طراحی صتتندوق توستتعه محلی و مدلبرای مثال، افراد دارای تجربه بانکی و مالی می
ها،  ها، کانالتوانند در احیای قناتبرداری و آب میتأمین مالی کمک کنند. مهندسان عمران، نقشه

ها و پایش منابع آب مشتتتتارکت کنند. دانشتتتتگاهیان، پروهشتتتتگران و متخصتتتتصتتتتان داده  زیرستتتتاخت
ند در تحلیل کشتاورزی، آزمایش خاک، طراحی طرح پایلوت و ارزیابی اقتصتادی نقش داشته توانمی

ها و محصتولات محلی را توانند جشتن آب، هویت ننیز، آیینای و فرهنگی میباشتند. فعالان رستانه
 .معرفی کنند
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وگوهای محلی، تأکید شتتده که کشتتاورزی دیگر نباید فقط بر تجربه شتتخصتتی متکی باشتتد. در گتت
دهی شتود که ای ستازمانگونهاین جمله برای ننیز بستیار کلیدی استت. سترمایه انستانی روستتا باید به

کشتاورز تنها نماند. کشتاورز باید به مهندس کشتاورزی، کارشتناس خاک، کارشتناس آب، کارشتناس  
ها همچنان فردی و پراکنده بماند،  بازار، و افراد باتجربه محلی دستتترستتی داشتتته باشتتد. اگر تصتتمیم

 .تواند پرهزینه و خطرناک باشدتغییر کشت می

 سرمایه طبیعی؛ آب، قنات، باغ، سد و زنبور  .۲-۳

ترین ستتتتتترمایه طبیعی ننیز آب و زمین استتتتتتت. وجود باغات گردو، زردآلو، گل محمدی، بادام،  مهم
دهد که پایه طبیعی توستتعه روستتتا هنوز وجود دارد. اما این ستترمایه  ها و ستتد ننیز نشتتان میقنات

طبیعی در وضتعیت شتکننده قرار گرفته استت. گردو که محصتول ستنتی روستتاستت، به دلایلی مانند 
آفت، خشتکستالی، کمبود عناصتر غذایی، تغییر اقلیم و ضتعف تغذیه خاک، بازده ستابق را ندارد. در 

وگوهای محلی به کمبود آهن در خاک منطقه اشتتتتاره شتتتتده که برای گردو اهمیت زیادی دارد.  گتت
بنابراین مستتسله اصتتلی فقط انتخاب محصتتول جایگزین نیستتت؛ بلکه باید ابتدا خاک اصتتلاح شتتود، 

 .شده طراحی شودولی انجام گیرد و آبیاری کنترلتغذیه اص

این نکته بستتتتیار مهم استتتتت: اگر مشتتتتکل خاک و آب حل نشتتتتود، تغییر محصتتتتول نیز ممکن استتتتت 
ث پیشتتتتتنهادهایی مانند گلابی، زردآلو، زعتران، گردوی پیوندی یا ارقام جدید،  شتتتتتکستتتتتت بخورد. مثلا
همگی باید بر استاس ارتتار، اقلیم، خاک، آب و بازار بررستی شتوند. هیس نستخه عمومی و یکستانی  

 .ز کافی نیست. الگوی کشت باید بر اساس واقعیت دقیق ننیز طراحی شودبرای ننی

قنات، حتی اگر    ۸ها بخش دیگری از ستتتترمایه طبیعی و هویتی روستتتتتا هستتتتتند. وجود حدود قنات
ها،  دهنده ستابقه مدیریت آب در روستتاستت. احیای قناتفعال باشتند، نشتانبرخی خشتک یا نیمه

ها به برنامه کشتتتتتتاورزی  حقابه، و اتصتتتتتتال آن، بررستتتتتتی مالکیت و GPS لایروبی، پایش دبی، ببت
 .پایدار، باید یکی از محورهای مهم سند باشد

گردشتتتتتتگری استتتتتتت. جشتتتتتتن آب که در اواخر -ستتتتتتد ننیز نیز هم منبع آبی و هم ستتتتتترمایه فرهنگی
تواند به رویدادی شود و با آش محلی، موسیقی و آیین بومی همراه است، میاردیبهشت برگزار می

تواند بستتتیار معنادار باشتتتد؛ مهم تبدیل شتتتود. در استتتتانی مثل کرمان، رویدادی با محوریت آب می
البته به شتتتتترط آنکه با احترام به منابع طبیعی، ن،م، ایمنی، بازارچه محلی و روایت فرهنگی برگزار  

 .شود

هزار کلونی زنبور ظرفیت قابل  ۱۰اقتصتادی مهمی استت. وجود حدود -زنبورداری نیز سترمایه طبیعی
تواند در کنار گردو، زردآلو خشتتک، گل کند. عستتل ننیز میتوجهی برای تولید عستتل محلی ایجاد می

 .محمدی و محصولات باغی به سبد محصول محلی تبدیل شود
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 : مسیر نهر سرمایه آبی روستا۲تصویر 

 های کوچک اما مهم سرمایه فیزیکی؛ زیرساخت .۲-۴

تر محدودتر باشتد، اما برای جمعیت فعلی  مقایسته با روستتاهای بزرگسترمایه فیزیکی ننیز شتاید در 
دهد که روستتا از ن،ر متری نشتان می ۶۰۰متری و حستینیه جدید   ۸۰۰روستتا معنادار استت. مستجد 

فضتاهای مذهبی و اجتماعی ظرفیت مناستبی دارد. این فضتاها فقط برای عبادت یا مراستم نیستتند؛ 
های روستتتتایی، آموزش کشتتتاورزان، هماهنگی صتتتندوق، جلستتتات کانون توانند محل نشتتتستتتتمی

 .های محلی باشندپیشرفت، رویدادهای فرهنگی و همایش

های مهم توستعه تواند یکی از زیرستاختستالن اجتماعات در دستت احدا  نیز اگر تکمیل شتود، می
باشد. ننیز برای اجرای سند به فضایی نیاز دارد که در آن کارگاه آموزشی، جلسه کشاورزی، نشست  
کارشتتناستتی، رویداد فرهنگی، نمایشتتگاه محصتتول و گردهمایی نخبگان برگزار شتتود. بنابراین تکمیل  

 .مدت روستا قرار گیردسالن اجتماعات باید در برنامه میان

ای از مشتتتارکت اجتماعی و توجه به جوانان استتتت. در روستتتتایی که با زمین چمن مردمی نیز نشتتتانه
روستتتتتتت، فضتتتتتتاهای ورزشتتتتتتی اهمیت زیادی دارند. ورزش مهاجرت جوانان روبهکاهش جمعیتت و  

های اجتماعی  تواند ابزار نگهداشتتت جوانان، ایجاد نشتتاط، تقویت هویت محلی و کاهش آستتی می
 .باشد

ها  ها، صتافکاری، نقاشتی، جوشتکاری، تراکتورها و کامیونتها، نانواییدر حوزه خدمات، وجود مغازه
هتا  هتایی از ختدمتات محلی و ابزار تولیتد دارد. این زیرستتتتتتتاختت دهتد کته روستتتتتتتتا حتداقتلنشتتتتتتتان می

های  توانند در اجرای طرحتوانند در برنامه کشتتتتاورزی پایدار نقش داشتتتتته باشتتتتند. تراکتورها میمی
توانند خدمات مورد نیاز کشتاورزان  های فنی میکشتاورزی و اصتلاح باغات به کار گرفته شتوند. کارگاه

 .توانند در زمان جشن آب و بازارچه محلی نقش بگیرندها میها و نانواییرا تأمین کنند. مغازه
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 سرمایه نهادی؛ نیازمند تقویت و هماهنگی .۲-۵

بانک، خانه بهداشتت، مدرسته فعال، پایگاه بستیج، سترمایه نهادی ننیز شتامل دهیاری، شتورا، پستت
توانند  دهی روستتتاستتت. این نهادها اگر هماهنن شتتوند، میشتترکت تعاونی روستتتا و ستتتاد ستتامان

 .ماندموتور اجرای سند باشند. اما اگر هر کدام جداگانه عمل کنند، ظرفیت روستا پراکنده می

وگوهای محلی، نقد مهمی نسبت به پشتیبانی نهادی در حوزه کشاورزی مطرح شده است:  در گتت
جهاد کشتتاورزی حضتتور دارد، اما کمک علمی واقعی کافی نیستتت و کشتتاورزان ناچارند خودشتتان به 
دنبال مهندس، اطلاعات و راهکار باشتند. این نکته باید در ستند جدی گرفته شتود. اگر پیشتران ننیز 

می استت، حضتور واقعی کارشتناستان ضتروری استت. جهاد کشتاورزی، مراکز تحقیقاتی،  کشتاورزی عل
 .ها و کارشناسان مستقل باید به برنامه روستا وصل شونددانشگاه

تواند نقشتتی کلیدی داشتتته باشتتد. اگر قرار استتت الگوی کشتتت، خرید  شتترکت تعاونی روستتتا نیز می
دهی شتتتتود،  بندی، صتتتتنایع تبدیلی، عستتتتل، گردو یا زردآلو ستتتتازماننهاده، فروش محصتتتتول، بستتتتته

تر شتتتتتتود. البتته تعتاونی زمتانی موفق خواهتد شتتتتتتتد کته شتتتتتتتتات، مورد اعتمتاد و تعتاونی بتایتد فعتال
 .محور باشدنتیجه

الحستتتتنه نیز در تأمین مالی خرد اهمیت دارند. اما منابع مالی باید به بانک و صتتتتندوق قرضپستتتتت
های خرد مدت. برای مثال، واموری هدایت شتتتتتوند، نه فقط رفع نیازهای کوتاهستتتتتمت تولید و بهره

کن  بندی عستتتل، خشتتتکتوانند برای اصتتتلاح خاک، خرید نهال مناستتت ، تجهیزات آبیاری، بستتتتهمی
 .اندازی مشاغل خانگی استتاده شوندکوچک میوه، یا راه

 ترین مزیت ننیز سرمایه اجتماعی؛ بزرگ .۲-۶

ترین مزیتت ننیز معرفی کنیم، آن ستتتتتترمتایته اجتمتاعی  اگر بخواهیم یتک ستتتتتترمتایته را بته عنوان قوی
الحستنه، ستاخت  کشتی مستیر آب، مدیریت صتندوق قرضکیلومتر کانال ۸استت. مشتارکت مردم در 
ها، جلستتتتات قرآنی و تعلق های مذهبی، ستتتتاختار خویشتتتتاوندی، وقف، هیستزمین چمن، فعالیت

 .دهد که روستا هنوز از درون زنده استخاطر به نام ننیز، نشان می

های این ستتترمایه اجتماعی استتتت. در اطلاعات ترین نشتتتانهالحستتتنه ننیز یکی از مهمصتتتندوق قرض
میلیون تومتان ککر شتتتتتتتده؛ در   ۲۰هتای حتدود  میلیتارد تومتان و وام  ۲اولیته، گردش متالی آن حتدود  

میلیون  ۳۰تا   ۲۰های خرد میلیتارد تومان و وام  ۳تا   ۲وگوهای تکمیلی نیز گردش مالی حدود  گتتت
تر از رقم، اعتماد اجتماعی پشتتت این صتتندوق استتت. صتتندوقی که تومانی مطرح شتتده استتت. مهم
 .کند، یعنی مردم هنوز به سازوکارهای محلی اعتماد دارندبدون بروکراسی پیچیده کار می

الحستتنه به ستتمت توستتعه حرکت کند. به بیان اما این ستترمایه اجتماعی باید از ستتطح کمک و قرض
تواند بخشتتی از آینده روستتتا را تواند فقط مشتتکل فوری افراد را حل کند، یا میستتاده، صتتندوق می

های کوچک تولیدی، اصتتتتتتلاح باغات، خرید تجهیزات، بستتتتتتازد. اگر منابع صتتتتتتندوق به ستتتتتتمت طرح



12                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            های اقتصادی اتاق کرمانمرکز مطالعات و پژوهش     

 

بندی عستتتتتل، مشتتتتتاغل خانگی، صتتتتتنایع تبدیلی و آموزش هدایت شتتتتتود، نقش آن بستتتتتیار  بستتتتتته
 .تر خواهد شدایتوسعه

دهد که ننیز توان اجرای کارهای جمعی را دارد. این کشتی نهر نیز نشتان میمشتارکت مردم در کانال
یک ستتتتترمایه کمیاب استتتتتت. بستتتتتیاری از روستتتتتتاها برای انجام یک پروله کوچک نیازمند پیمانکار و 

توانند در کارهای عمومی مشتتتتتتارکت کنند. این اند، اما ننیز نشتتتتتتان داده که مردم میبودجه بیرونی
روحیه باید برای احیای قنات، جشتتتتن آب، بازارچه، الگوی کشتتتتت و صتتتتندوق توستتتتعه به کار گرفته 

 .شود

 سرمایه فرهنگی؛ قم کوچک، وقف و جشن آب  .۲-۷

ننیز از ن،ر فرهنگی و متتذهبی هویتتت پررنگی دارد. در اطلاعتتات روستتتتتتتتتا آمتتده کتته ننیز بتته دلیتتل  
هتای متذهبی و آستتتتتتیت  اجتمتاعی کمتر، بته عقم کوچتک  معروت بوده استتتتتتتت. همچنین حتدود  پتایته
شتود. این میزان از ماه برگزار میپنجم روستتا وقف خا  استت و یک دهه موقوفه در حوالی دییک

 .وقف و هویت مذهبی، برای یک روستای کوچک بسیار قابل توجه است

گردانی، تعزیته، جوش ننیزی، جلستتتتتتتات قرآن و یتادواره شتتتتتتهیتد لالته، هتایی متاننتد محرم، علمآیین
ها علاوه بر معنای مذهبی، نقش اجتماعی  های فرهنگی عمیق روستتتتتاستتتتت. این ستتتترمایهستتتترمایه

کنند، حاف،ه جمعی را زنده نگه ها را به هم وصتتتتل میدارند، نستتتتلدارند: مردم را کنار هم نگه می
 .کنندمند تبدیل میدارند و روستا را از یک سکونتگاه صرت به یک جامعه هویتمی

های فرهنگی ننیز استت. این جشتن که در اواخر اردیبهشتت  ترین سترمایهجشتن آب یکی از متتاوت
شود، همراه با ساز، موسیقی محلی، آش محلی،  زمان با سرریز سد یا محوریت آب برگزار میو هم

های اصتتتتلی استتتتت، آبی یکی از دغدغهکوبی استتتتت. در استتتتتانی که کمرقص یا آیین بومی و خرمن
تواند به نماد ننیز تبدیل شتود؛ اما  تواند رویدادی بستیار معنادار باشتد. این جشتن میجشتن آب می

 .باید از حالت حداقلی خارج و به رویدادی من،م، فرهنگی، خانوادگی و اقتصادی تبدیل شود

ستتازی ستتطحی نیستتت. هدت البته در طراحی جشتتن آب باید مراق  اصتتالت آن بود. هدت تجاری
این استتتتتتت که یک آیین بومی حتظ شتتتتتتود، بهتر معرفی شتتتتتتود، مردم محلی از آن منتتع شتتتتتتوند،  

شده جذب شوند و هویت روستا تقویت محصولات کشاورزی و عسل عرضه شود، گردشگران کنترل
 .شود
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 سد ننیز:  ۳تصویر 

 مقیاس سرمایه مالی؛ منابع خرد برای تحول کوچک .۲-۸

مقیاس و محلی قابل ستتترمایه مالی ننیز بزرگ و صتتتنعتی نیستتتت، اما برای یک مدل توستتتعه کوچک
ها،  تراکتورها، کامیونتهای فنی،  ها، کارگاهها، نانواییالحسنه، مغازهاستتاده است. صندوق قرض

 .باغات، زنبورداری و محصولات کشاورزی، همگی منابع مالی یا مولد روستا هستند

گذاری بزرگ بیرونی بماند. مستتیر مناستت  برای نکته کلیدی این استتت که ننیز نباید منت،ر ستترمایه
بنیان استتتت. یعنی ابتدا آزمایش خاک و آب این روستتتتا، توستتتعه تدریجی، خرد، مشتتتارکتی و دانش

بندی عستتل و انجام شتتود، چند باغ پایلوت اصتتلاح شتتود، چند محصتتول محدود آزمون شتتود، بستتته
گردو در مقیاس کوچک آغاز شتتتود، جشتتتن آب به بازارچه محصتتتول وصتتتل شتتتود، و صتتتندوق محلی  

 .بخشی از منابع خود را به تولید اختصا  دهد

تر استت؛ زیرا با جمعیت فعلی،  این نور توستعه شتاید در ظاهر کوچک باشتد، اما برای ننیز مناست 
های بزرگ و پرهزینه بدون مطالعه  ستاختار اجتماعی و ظرفیت مالی روستتا ستازگار استت. اگر پروله

رود. اما اگر اقدامات کوچک، علمی، قابل مشتتاهده  اعتمادی بالا میوارد شتتوند، خطر شتتکستتت و بی
 .شوندو سودآور باشند، مردم دوباره به آینده کشاورزی و ماندگاری در روستا امیدوار می
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 روستای ننیز SWOT تحلیل .۳

های آن  های ارزشتمند دارد، اما چالشبینانه باشتد. این روستتا سترمایهننیز باید واقع SWOT تحلیل
شتتتود؛ اگر فقط از ها بگوییم، ستتتند به متن تبلیغاتی تبدیل مینیز جدی استتتت. اگر فقط از ظرفیت

 .رود. بنابراین باید هر دو وجه را کنار هم دیدبگوییم، امید و مسیر اقدام از بین میمشکلات  

 نقاط قوت  .۳-۱

های کشتتاورزی استتت. در شتترایطی  ها، ستتد و زمیننخستتتین نقطه قوت ننیز، وجود منابع آب، قنات
رو هستتتند، وجود منابع آبی و که بستتیاری از روستتتاهای استتتان کرمان با محدودیت شتتدید آب روبه

ستابقه مدیریت ستنتی آب در ننیز یک سترمایه مهم استت؛ هرچند همین سترمایه نیازمند مدیریت و 
 .احیاست

دومین نقطه قوت، ستتتابقه باغداری و کشتتتاورزی استتتت. گردو، زردآلو، گل محمدی، بادام و ظرفیت 
 .دهد که ننیز پایه طبیعی و مهارتی لازم برای کشاورزی متنور را داردزنبورداری نشان می

 ۸کشتتتتی  ستتتتومین نقطه قوت، مشتتتتارکت و همبستتتتتگی اجتماعی استتتتت. مشتتتتارکت مردم در کانال
دهد های جمعی، نشتان میالحستنه فعال، ستاخت زمین چمن و آیینکیلومتری نهر، صتندوق قرض

 .که مردم ننیز توان کار گروهی دارند

چهارمین نقطه قوت، وقف و ظرفیت مذهبی استتتتتتت. وقف گستتتتتتترده، معروفیت مذهبی، مراستتتتتتم 
گردانی، تعزیته و جوش ننیزی، ستتتتتترمتایته فرهنگی و اجتمتاعی مهمی برای روستتتتتتتتا ایجتاد محرم، علم
 .اندکرده

پنجمین نقطه قوت، وجود شتبکه انستانی و نخبگان وابستته به روستتاستت. در کانون پیشترفت، افراد 
شتتتوند. ای دیده میدارای تجربه مدیریتی، بانکی، دانشتتتگاهی، مهندستتتی، فرهنگی، هنری و رستتتانه

 .تواند برای روستا نقش پشتیبان فکری و اجرایی داشته باشداین شبکه می

تواند  طبیعی استتت. جشتتن آب می-شتتشتتمین نقطه قوت، جشتتن آب و ظرفیت گردشتتگری فرهنگی
 .ساز و اقتصادی ننیز باشدرویداد هویت

 نقاط ضعف  .۳-۲

  ۵۴۰نتر به حدود   ۱۰۰۰جمعیت از حدود نخستتتتین ضتتتعف، روند کاهشتتتی جمعیت استتتت. کاهش  
 .دهد که روستا با مسسله جدی مهاجرت و کاهش نیروی انسانی مواجه استنتر نشان می

بازده و ستتنتی استتت. اگر کشتتاورزی ستتودآور دومین ضتتعف، وابستتتگی زیاد اقتصتتاد به کشتتاورزی کم
 .یابدبیند و مهاجرت ادامه مینباشد، معیشت روستا آسی  می
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وگوهای محلی تأکید شتتده که ستتومین ضتتعف، نبود الگوی کشتتت علمی و هماهنن استتت. در گتت
گیری باید بر استاس آب، خاک، اقلیم، رقم مناست  و بازار  تجربه فردی دیگر کافی نیستت و تصتمیم

 .انجام شود. این یعنی در حال حاضر شکات دانشی و سازمانی در کشاورزی وجود دارد

های  های خرد، اجرای طرحها بر ابر تقستتتتیم ار  استتتتت. زمینچهارمین ضتتتتعف، خرد شتتتتدن زمین
 .کننداقتصادی، آبیاری مدرن، مکانیزاسیون و فروش من،م محصول را دشوارتر می

پنجمین ضتعف، ضتعف بازار فروش و صتنایع تبدیلی استت. حتی اگر تولید افزایش یابد، بدون بازار  
 .گذاری در کشاورزی نتیجه کافی نخواهد داشتو فرآوری، سرمایه

های نامناستتت ، مانع های ارتباطی و راه استتتت. اینترنت ضتتتعیف و راهشتتتشتتتمین ضتتتعف، زیرستتتاخت
 .شودآموزش، فروش، گردشگری، ارتباط با کارشناسان و جذب سرمایه می

 ها فرصت .۳-۳

تواند با آزمایش خاک، بررستی نخستتین فرصتت، طراحی الگوی کشتت پایدار و علمی استت. ننیز می
منابع آب، انتخاب ارقام مناستتتت  و اجرای پایلوت، از کشتتتتاورزی ستتتتنتی به کشتتتتاورزی هوشتتتتمندتر 

 .حرکت کند

هتا پتایش، لایروبی و هتا و متدیریتت جتامع منتابع آب استتتتتتتت. اگر قنتاتدومین فرصتتتتتتتت، احیتای قنتات
 .توانند بخشی از امنیت آبی روستا را تقویت کنندمدیریت شوند، می

تواند محصتتتتولی مکمل، ستتتتومین فرصتتتتت، توستتتتعه زنبورداری و برند عستتتتل ننیز استتتتت. عستتتتل می
 .ها و جشن آب باشدبندی و قابل فروش در بازارچهحجم، قابل بستهکم

تواند با فرهنگی استتتتت. این جشتتتتن می-چهارمین فرصتتتتت، تبدیل جشتتتتن آب به رویداد اقتصتتتتادی
 .های بومی همراه شودبازارچه محصولات کشاورزی، عسل، گردو، زردآلو، غذاهای محلی و آیین

الحستتتنه برای کارآفرینی خرد استتتت. منابع خرد محلی  پنجمین فرصتتتت، استتتتتاده از صتتتندوق قرض
 .وری و مشاغل خانگی هدایت شوندتوانند به سمت تولید، بهرهمی

توانند در تدوین  سازی شبکه نخبگان ننیزی است. افراد وابسته به روستا میششمین فرصت، فعال
 .آفرینی کنندطرح، جذب حمایت، ارتباط با نهادها، تولید محتوا، آموزش و بازاریابی نقش

 تهدیدها  .۳-۴

نخستتتتتین تهدید، تداوم کاهش جمعیت استتتتت. اگر درآمد کشتتتتاورزی و کیتیت زندگی بهتر نشتتتتود،  
 .شودمهاجرت جوانان ادامه خواهد یافت و روستا با پیری جمعیت و کمبود نیروی کار مواجه می
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دومین تهدید، باقی ماندن کشتاورزی در ستطح ستنتی استت. اگر اصتلاح خاک، مدیریت آب، انتخاب 
 .رقم مناس  و بازار جدی گرفته نشود، کشاورزی روستا ممکن است بیشتر تضعیف شود

تواند  گیری غیرعلمی در تغییر کشتت استت. تغییر محصتول بدون مطالعه میستومین تهدید، تصتمیم
 .های توسعه را کاهش دهدهای سنگین به کشاورزان تحمیل کند و اعتماد مردم به برنامههزینه

تواند به زیان  شتتتتده، میچهارمین تهدید، ضتتتتعف بازار استتتتت. تولید محصتتتتول بدون بازار تضتتتتمین
 .کشاورزان منجر شود

نتیجه ماندن اقدامات استتتتت. اگر مردم  پنجمین تهدید، فرستتتتایش ستتتترمایه اجتماعی در صتتتتورت بی
 .یابدچند بار مشارکت کنند اما نتیجه نبینند، اعتماد و انگیزه اجتماعی کاهش می

ها، جشتتتن آب، های محلی استتتت. اگر قناتها و آیینشتتتشتتتمین تهدید، تخری  یا فراموشتتتی قنات
ها مستتتندستتازی و تقویت نشتتوند، بخشتتی از هویت ننیز در معرض کمرنن گردانی و دیگر آیینعلم

 .گیردشدن قرار می

 

پیشران تحول و پیشرفت روستا: الگوی کشت و  .۴
 کشاورزی پایدار 

 تعریف پیشران .۴-۱

ستتازی  استتت. اما این متهوم نباید ستتاده الگوی کشتتت و کشتتاورزی پایدارپیشتتران اصتتلی تحول ننیز،  
شتتتود. الگوی کشتتتت پایدار فقط این نیستتتت که به کشتتتاورز گتته شتتتود چه محصتتتولی بکارد. الگوی 

گیری درباره کشاورزی بر اساس پنج عنصر اصلی: آب، خاک، اقلیم، بازار  کشت پایدار یعنی تصمیم
 .و توان اجتماعی

 :در ننیز، این پیشران باید چند بخش داشته باشد

ها، نهرها و ها، ستد، چشتمهنخستت، شتناخت دقیق منابع آب؛ یعنی میزان، کیتیت، پایداری، قنات
 .الگوی مصرت

دوم، شتتناخت خاک؛ یعنی آزمایش خاک، تشتتخیص کمبودها، اصتتلاح تغذیه، بررستتی عناصتتر مهم  
 .مانند آهن و انتخاب محصول متناس 

ستتتوم، انتخاب محصتتتول و رقم مناستتت ؛ یعنی بررستتتی گردوی پیوندی، زردآلو، گلابی، زعتران، گل 
 .ها بر اساس واقعیت ننیزمحمدی، بادام، عسل و سایر گزینه
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چهارم، اجرای پایلوت؛ یعنی ابتدا در مقیاس محدود آزمایش شتتتتتود، ستتتتت   در صتتتتتورت موفقیت  
 .گسترش یابد

بندی، فرآوری و خریدار  پنجم، تضتتتتمین بازار؛ یعنی قبل از توستتتتعه کشتتتتت، مستتتتیر فروش، بستتتتته
 .مشخص شود

شتشتم، مشتارکت اجتماعی؛ یعنی کشتاورزان، صتندوق، نخبگان، جهاد کشتاورزی، دهیاری و شتورا در 
 .یک مسیر مشترک قرار گیرند

 چرا الگوی کشت پایدار برای ننیز حیاتی است؟  .۴-۲

برای ننیز، الگوی کشتت پایدار فقط یک پروله اقتصتادی نیستت؛ مستسله بقا و ماندگاری استت. وقتی  
تواند دوباره ماندن کنند، باید دید چه چیزی میجمعیت روستتتتا کاهش یافته و جوانان مهاجرت می

را اقتصتتادی و معنادار کند. پاستتد اصتتلی در ننیز، زمین و کشتتاورزی استتت. اگر زمین درآمد داشتتته 
ای  صتتترفه شتتتود، روستتتتا به ستتتکونتگاه فصتتتلی یا خاطرهکشتتتد. اگر زمین بیباشتتتد، روستتتتا نت  می
 .شودخانوادگی تبدیل می

دهد که ادامه مستتیر قبلی بدون  گردو محصتتول ستتنتی روستتتاستتت، اما کاهش بازده آن نشتتان می
اصتتلاح ممکن نیستتت. از ستتوی دیگر، تغییر ناگهانی و بدون مطالعه نیز خطرناک استتت. بنابراین راه 

زده. راه درستت، کشتاورزی علمی و درستت، نه حتظ کورکورانه وضتع موجود استت و نه تغییر شتتاب
 .ای استمرحله

گیری  تواند ننیز را از وضتتتتعیت عنگرانی و پراکندگی  به وضتتتتعیت عتصتتتتمیمالگوی کشتتتتت پایدار می
توانتد آب، ختاک، صتتتتتتنتدوق، قنتات، زنبورداری،  آگتاهتانته و جمعی  منتقتل کنتد. این پیشتتتتتتران می
 .باغداری، جشن آب و بازار را به هم وصل کند

بسته اقدامات پیشنهادی برای تحقق الگوی کشت و   .۵
 کشاورزی پایدار 

 تشکیل کارگروه کشاورزی علمی ننیز .۵-۱

نخستتتتتتتین اقدام، تشتتتتتتکیل کارگروه کشتتتتتتاورزی علمی ننیز استتتتتتت. این کارگروه باید زیر ن،ر کانون 
دهی روستتتا فعالیت کند و اعضتتای آن شتتامل کشتتاورزان باتجربه، دهیار،  پیشتترفت یا ستتتاد ستتامان
الحستنه، زنبورداران، کارشتناستان کشتاورزی، متخصتصتان آب و خاک و شتورا، نماینده صتندوق قرض
 .نخبگان وابسته به روستا باشد
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های کشتتتاورزی را از حالت فردی، پراکنده و تجربی صتتترت وظیته این کارگروه آن استتتت که تصتتتمیم
گیری علمی و جمعی ببرد. این کارگروه باید نقشته راه کشتاورزی روستتا  خارج کند و به ستمت تصتمیم

ها را پیگیری کند و نتایج ها را مشتخص کند، کارشتناستان را دعوت کند، آزمایشرا تهیه کند، اولویت
 .را به زبان ساده به کشاورزان منتقل کند

 ها پایش منابع آب و احیای قنات .۵-۲

همه منابع آبی ننیز پیش از هر تصتمیم درباره کشتت، باید وضتعیت آب مشتخص شتود. لازم استت  
برداری و ها و منابع مورد استتتتاده کشتتاورزی شتتناستتایی، نقشتتهها، نهرها، ستتد، چشتتمهشتتامل قنات

پایش شوند. برای هر قنات باید وضعیت فعلی، میزان آبدهی، مشکلات، نیاز به لایروبی، مالکیت،  
 .حقابه و امکان احیا مشخص شود

گیری  تواند تصمیمها و منابع آب، تهیه نقشه آبی روستا و پایش سالانه آبدهی میقنات GPS ببت
تر کند. اگر آب محدود استت، الگوی کشتت باید با این محدودیت هماهنن شتود. اگر برخی را علمی

 .گذاری مشخص شودمنابع قابل احیا هستند، باید اولویت سرمایه

 آزمایش خاک و برنامه اصلاح تغذیه  .۵-۳

دهد که گام دوم، آزمایش خاک در نقاط مختلف باغات و اراضتتتی استتتت. اطلاعات محلی نشتتتان می
کمبود آهن در خاک منطقه مطرح شتتتتتتده و برای گردو اهمیت دارد. اما نباید فقط به یک شتتتتتتاخص 

، مواد آلی و وضتتعیت عمومی خاک  pHاکتتا کرد. آزمایش خاک باید عناصتتر غذایی، شتتوری، بافت،  
 .را مشخص کند

پ  از آزمایش، باید برنامه اصتتتتلاح خاک تهیه شتتتتود. کوددهی علمی، مصتتتترت عناصتتتتر ریزمغذی،  
تواند بازده باغات را های تغذیه مناستتت  میاصتتتلاح مواد آلی، مدیریت شتتتوری، و استتتتتاده از روش

افزایش دهد. در بستیاری از موارد، ممکن استت مشتکل اصتلی محصتول نه نور درخت، بلکه ضتعف 
 .تغذیه و مدیریت خاک باشد

 اجرای طرح پایلوت قبل از توسعه گسترده  .۵-۴

باره سطح وسیعی از باغات یا  های سند، اجرای پایلوت است. ننیز نباید یکترین توصیهیکی از مهم
ها را به محصتتول جدید اختصتتا  دهد. هر محصتتول پیشتتنهادی مانند گردوی پیوندی، گلابی،  زمین

های  زردآلو، زعتران، گل محمدی یا بادام باید ابتدا در مقیاس محدود، با ن،ر کارشتتناس و در زمین
 .نمونه آزمایش شود

پایلوت باید حداقل چند معیار داشتتته باشتتد: مصتترت آب، ستتازگاری با خاک، عملکرد اقتصتتادی، نیاز 
توان به نیروی کار، خطر آفت، امکان فروش و زمان بازگشتتتت ستتترمایه. پ  از مشتتتاهده نتایج، می
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دهد و اعتماد مردم را درباره توستتعه آن تصتتمیم گرفت. این روش ریستتک کشتتاورزان را کاهش می
 .دهدافزایش می

 بازطراحی آینده گردو  .۵-۵

ستتتادگی کنار گذاشتتتته شتتتود. اما باید آینده آن  گردو محصتتتول اصتتتلی و ستتتنتی ننیز استتتت و نباید به
بازده، بررستتی آفات و بازطراحی شتتود. چند اقدام در این زمینه ضتتروری استتت: شتتناستتایی باغات کم

 .ها، اصلاح تغذیه، بررسی امکان پیوند ارقام مناس ، مدیریت آبیاری و آموزش باغدارانبیماری

ها منطقی استتتت.  اگر برخی باغات گردو با اصتتتلاح خاک، تغذیه و پیوند قابل احیا باشتتتند، حتظ آن
ها دیگر برای گردو مناست  نباشتند، باید گزینه جایگزین علمی بررستی شتود. هدت،  اگر برخی زمین

 .گیری موردی و دقیق است، نه حکم کلی برای همه باغاتتصمیم

 توسعه زنبورداری و برند عسل ننیز .۵-۶

هزار کلونی زنبور ظرفیت مهمی ایجاد   ۱۰های جدی ننیز است. وجود حدود  زنبورداری یکی از فرصت
کند. اما برای تبدیل زنبورداری به صنعت محلی، باید چند اقدام انجام شود: آموزش زنبورداران،  می

بندی مناست ، ببت نام یا نشتان محلی، فروش در جشتن آب و بازارچه،  کنترل کیتیت عستل، بستته
 .و اتصال به گردشگری روستایی

تواند در کنار گردو و زردآلو، یکی از محصتولات اصتلی برند روستتا باشتد. ترکی  عستل،  عستل ننیز می
 .تواند به بسته سوغات ننیز تبدیل شودهای محلی میگردو، زردآلو خشک و دمنوش

 ایجاد بازارچه محصولات محلی در جشن آب  .۵-۷

توان عستتتتل، گردو، جشتتتتن آب باید به بازارچه محصتتتتولات محلی متصتتتتل شتتتتود. در این بازارچه می
زردآلو، محصتولات خشتک، نان محلی، آش محلی، گل محمدی، محصتولات خانگی و صتنایع دستتی 

توانتد ابتتدا فقط در زمتان جشتتتتتتن آب برگزار شتتتتتتود و ستتتتتت   در را عرضتتتتتتته کرد. این بتازارچته می
 .های دیگر نیز تکرار شودمناسبت

هتا مرتت ، محصتتتتتتولات تمیز و هتا مشتتتتتتخص، غرفتهبتازارچته بتایتد ستتتتتتتاده امتا من،م بتاشتتتتتتتد. قیمتت
آید اما محصتتتتتولی برای خرید  ها قابل قبول باشتتتتتند. اگر گردشتتتتتگر یا مهمان به ننیز میبندیبستتتتتته
 .رودبیند، فرصت اقتصادی از دست مینمی

 الحسنه به سمت تولیدهدایت صندوق قرض .۵-۸

های صتتتتندوق  ای بیشتتتتتری پیدا کند. بخشتتتتی از وامالحستتتتنه ننیز باید نقش توستتتتعهصتتتتندوق قرض
هتای مولتد اختصتتتتتتا  یتابتد؛ متاننتد خریتد تجهیزات آبیتاری، اصتتتتتتلاح ختاک، خریتد  توانتد بته فعتالیتتمی
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کن میوه، کارگاه کوچک فرآوری گردو، مشتاغل خانگی زنان بندی عستل، خشتکمناست ، بستتهنهال  
 .و تولید محصولات محلی

هایی بدهد که توستتتتط کارگروه  های تولیدی را به طرحتواند وامبرای کاهش ریستتتتک، صتتتتندوق می
شتتتتتود منابع مالی خرد به ستتتتتمت اند. این کار باعث میکشتتتتتاورزی یا کانون پیشتتتتترفت تأیید شتتتتتده

 .تر برودشدههای حسابفعالیت

 تقویت نقش زنان و مشاغل خانگی .۵-۹

زنان ننیز باید در ستتتتند توستتتتعه نقش جدی داشتتتتته باشتتتتند. مشتتتتاغل خانگی مرتبط با کشتتتتاورزی و 
بنتدی گردو، تولیتد نتان و آش محلی،  کردن زردآلو، بستتتتتتتتهتوانتد شتتتتتتتامتل خشتتتتتتتکفرهنتن محلی می

 .بندی عسل، تهیه محصولات گیاهی، دوخت و صنایع دستی، و مشارکت در جشن آب باشدبسته

یابد و توستتتتتتعه  اگر زنان در زنجیره ارزش محصتتتتتتولات محلی وارد شتتتتتتوند، درآمد خانوار افزایش می
بندی، بازارچه و حمایت  شتتتود. برای این کار، آموزش، فضتتتای کار کوچک، بستتتتهروستتتتا فراگیرتر می
 .صندوق لازم است

 تقویت زیرساخت راه و اینترنت  .۵-۱۰

کشتتاورزی علمی، فروش محصتتول، گردشتتگری جشتتن آب و ارتباط با کارشتتناستتان بدون زیرستتاخت  
دهی، و دار، بهبود اینترنت و آنتنهای اولویتارتباطی مناستت  دشتتوار استتت. بنابراین آستتتالت راه

 .تقویت ارتباطات باید در فهرست مطالبات اصلی روستا قرار گیرد

ث کشتتتاورزی نباشتتتند، اما پیشاین  اند. کشتتتاورز برای دیدن شتتترط توستتتعهاقدامات شتتتاید مستتتتقیما
آموزش، ارتباط با بازار، فروش اینترنتی، مشتتتتاوره با کارشتتتتناس و هماهنگی با مشتتتتتری به اینترنت 

 .نیاز دارد. گردشگر نیز برای انتخاب مقصد و معرفی تجربه خود به ارتباطات نیازمند است

 تکمیل سالن اجتماعات و تبدیل آن به مرکز توسعه روستا  .۵-۱۱

ستالن اجتماعات در دستت احدا  باید به مرکز آموزش و هماهنگی توستعه تبدیل شتود. این ستالن 
های کانون پیشتتترفت، نمایشتتتگاه  های کشتتتاورزی، جلستتتات صتتتندوق، نشتتتستتتتتواند محل کارگاهمی

 .های جوانان باشدمحصولات، رویدادهای فرهنگی، جلسات بانوان و برنامه

محور ای آن محدود است. اما اگر برنامهاگر سالن فقط یک فضای ساختمانی باقی بماند، ابر توسعه
 .تواند قل  اجتماعی و آموزشی ننیز باشدشود، می
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 برنامه اجرایی پیشنهادی  .۶
 مدت؛ سال اول اقدامات کوتاه .۶-۱

هزینه اما ملبر باشتتد. دهی و شتترور اقدامات کمدر ستتال اول، هدت باید شتتناخت دقیق، ستتازمان
 :اند ازاقدامات پیشنهادی عبارت

ها و تشتکیل کارگروه کشتاورزی علمی ننیز، تهیه فهرستت کشتاورزان و باغات اصتلی، شتناستایی قنات
منابع آب، انجام آزمایش خاک در چند نقطه نمونه، دعوت از کارشتتناستتان کشتتاورزی و آب، بررستتی 
وضتتتعیت گردو و آفات، شتتتناستتتایی زنبورداران، تهیه برنامه اولیه جشتتتن آب، طراحی بازارچه کوچک  
اک  محصتولات محلی، تشتکیل کمیته بانوان، و تعیین چند باغ یا زمین پایلوت برای آزمون اصتلاح خ

 .یا کشت جایگزین

ث برگزاری جشتتتتتن آب با  در همین ستتتتتال باید یک اقدام نمادین و قابل مشتتتتتاهده انجام شتتتتتود؛ مثلا
بازارچه من،م محصتتتولات محلی، یا اجرای پایلوت اصتتتلاح تغذیه در چند باغ گردو. مردم باید نتیجه 

 .اولیه را ببینند تا اعتماد به سند افزایش یابد

 مدت؛ سال دوم و سوماقدامات میان .۶-۲

ها بررستتی و اقدامات موفق گستتترش یابد. اگر اصتتلاح خاک  مدت، باید نتایج پایلوتدر مرحله میان
در باغات گردو نتیجه داد، باید به باغات دیگر تعمیم داده شتتتود. اگر محصتتتول جایگزین در مقیاس  

بندی عستتل یا گردو فروش خوبی داشتتت، محدود موفق بود، باید با احتیاط توستتعه یابد. اگر بستتته
 .باید برند محلی و بازارچه تقویت شود

های تولیدی اختصتتتتا   الحستتتتنه باید بخشتتتتی از منابع خود را به وامدر این مرحله، صتتتتندوق قرض
هتای ختانگی و صتتتتتتنتایع تبتدیلی کوچتک بتایتد شتتتتتتکتل بگیرنتد. جشتتتتتتن آب بتایتد بته رویتداد  دهتد. کتارگتاه
تری تبدیل شتتود. همچنین پیگیری زیرستتاخت راه، اینترنت و تکمیل ستتالن  شتتدهتر و شتتناختهمن،م

 .تر دنبال شوداجتماعات باید جدی

 اقدامات بلندمدت؛ سال چهارم و پنجم  .۶-۳

در بلندمدت، ننیز باید به روستتتتتایی با کشتتتتاورزی علمی، محصتتتتولات محلی مشتتتتخص، جشتتتتن آب 
ها  ها باید پایش و بخشتی از آنمحور تبدیل شتود. در این افق، قناتشتده و صتندوق توستعهشتناخته

ها مشتتخص شتتده باشتتد، عستتل و احیا شتتده باشتتند، الگوی کشتتت بر استتاس داده و تجربه پایلوت
ای پیدا کند و بخشتتتی از بندی و عرضتتته شتتتوند، بازارچه جشتتتن آب جایگاه منطقهگردوی ننیز بستتتته

 .جوانان انگیزه بازگشت یا ماندن در روستا داشته باشند
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هدت نهایی این نیستتت که ننیز به روستتتایی بزرگ و پرجمعیت تبدیل شتتود؛ هدت این استتت که به 
 .تبدیل شود  مند و قابل ماندنپایدار، زنده، سودآور، هویتروستایی  

 

 کانون تحول و پیشرفت روستای ننیز .۷

های اجرایی ستتتند استتتت. این کانون باید از فهرستتتت  ترین ستتترمایهکانون پیشتتترفت ننیز یکی از مهم
شتتود کانون در چند کمیته فعالیت  افراد فراتر رود و به ستتاختاری عملیاتی تبدیل شتتود. پیشتتنهاد می

 :کند

کشتاورزی علمی و الگوی کشتت، کمیته آب و قنات، کمیته صتندوق و تأمین مالی خرد، کمیته کمیته 
گری، کمیته جشتتن آب و فرهنن محلی، کمیته بانوان و مشتتاغل خانگی، کمیته زیرستتاخت و مطالبه

 .رسانه و معرفی روستا، و کمیته نخبگان و مشاوره تخصصی

دهی روستتتتا معرفی  در اطلاعات پایه، افراد زیر به عنوان اعضتتتای کانون پیشتتترفت و ستتتتاد ستتتامان
 :اندشده

نتتتتتتام  ردیف و  نتتتتتتام 
 خانوادگی

 حوزه فعالیت و ظرفیت پیشنهادی در سند

تجربته متدیریتی، بتانکی، اقتصتتتتتتتادی و اتتاق بتازرگتانی؛ منتاستتتتتتت  برای  حسن امیری ۱
 راهبری کلان، تأمین مالی و پیگیری نهادی

بازنشتستته، معتمد و عضتو هیست امنای حستینیه؛ مناست  برای پاستدار   حسن افضلی ۲
 هماهنگی اجتماعی و فرهنگی

عتتتبتتتاستتتتتتتتتعتتتلتتتی  ۳
 افضلی

تجربه فنی، فروش، بازرگانی و مدیریت شتتتترکت مهندستتتتی؛ مناستتتت   
 برای زیرساخت، انرلی و پیگیری فنی

اختلافات رزمنده و معتمد روستا؛ مناس  برای سرمایه اجتماعی و حل   علی افضلی ۴
 محلی

بردار با ستتتابقه ستتتد، تونل، راه و کانال؛ مناستتت  برای مهندس نقشتتته یحیی افضلی ۵
 برداری و زیرساختآب، قنات، نقشه

بازنشتستته بخشتداری و عضتو ستابق شتورا؛ مناست  برای پیگیری اداری و  اکبر افضلی ۶
 هاارتباط با دستگاه

عتتتلتتتی  ۷ ستتتتتتتتتیتتتد 
 افضلی

 المنتعه؛ مناس  برای مشارکت مردمیعاممعتمد و فعال امور  

 معلم بازنشسته و کشاورز؛ مناس  برای آموزش و پیوند با کشاورزان محمود افضلی ۸
دکترای علوم ستتتیاستتتی و تجربه دانشتتتگاهی و مدیریتی؛ مناستتت  برای  احمد افضلی ۹

 گذاری محلی و تدوین برنامهسیاست
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کارمند بانک؛ مناست  برای صتندوق، امور مالی و کارشتناس مدیریت و   سیاوش افضلی ۱۰
 ریزیبرنامه

هنرمند، عکاس و عضتتتتو هیست علمی؛ مناستتتت  برای مستتتتتندستتتتازی،   عباس افضلی ۱۱
 هویت بصری و معرفی جشن آب

های بهداشتتتتتتی و درمانی؛ مناستتتتت  برای مهندس عمران و ناظر پروله مهدی افضلی ۱۲
 زیرساخت و فضاهای عمومی

ای؛ منتاستتتتتتت  برای ریزی رستتتتتتتانتهکتارشتتتتتتنتاس متدیریتت دولتی و برنتامته راضیه افضلی ۱۳
 ریزی و ارتباطاتبرنامه

فعال بستیج، فرهنگی و کارشتناس شترکت فناور؛ مناست  برای جوانان،  زین  افضلی ۱۴
 بانوان و فناوری

فرهنگی،  دکترای ادبیات فارستتتتتی و پروهشتتتتتگر؛ مناستتتتت  برای روایت   وحید قنبری ۱۵
 ها و مستندسازی هویت ننیزآیین

حتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتیتتتتتتتتتتد   ۱۶
 حسینخانی

های توجیهی؛ مناستت  برای دکترای آمار و ریاضتتی، تحلیل داده و طرح
 هاها و ارزیابی طرحتحلیل اقتصادی، پایلوت

یتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتیتتتتتتتتتتن  ۱۷
 حسینخانی

 بهورز و مداح؛ مناس  برای سلامت، فرهنن و ارتباط مردمی

دهی شتتتتتترکت تعاونی و رئی  شتتتتتتورا؛ مناستتتتتت  برای ستتتتتتازمانرئی   محمود لاله ۱۸
 کشاورزان و اجرای محلی

دهیار و کارشتتتتناس فناوری اطلاعات؛ مناستتتت  برای مدیریت اجرایی و  هادی لاله ۱۹
 ارتباطات دیجیتال

حستابدار، نیروی فنی و دامدار؛ مناست  برای مالی، دامداری و خدمات  احسان لاله ۲۰
 فنی

متتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتد  ۲۱
 نس افضلی

کارمند آموزش و پرورش و عضتتو هیست امنای حستتینیه؛ مناستت  برای 
 آموزش و فرهنن

معلم، فرمانده پایگاه و ستترگروه جهادی؛ مناستت  برای بانوان، آموزش  مهدیه آقاملایی ۲۲
 و فعالیت جهادی

رستانی، تولید  اطلارگر؛ مناست  برای ای و مطالبهفعال فرهنگی، رستانه نیافهمیه طالبی ۲۳
 محتوا و پیگیری مشکلات

 زنبوردار؛ مناس  برای توسعه عسل و زنبورداری حسن افضلی ۲۴

دهی این دهد که ننیز از ن،ر انستتانی فقیر نیستتت؛ مستتسله اصتتلی، ستتازماناین فهرستتت نشتتان می
کانون پیشتترفت  هاستتت. اگر هر فرد بر استتاس توان خود در یک کمیته مشتتخص قرار گیرد، ظرفیت
 .تواند به موتور واقعی تحول تبدیل شودمی
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 بندی  جمع 

ای پررنن، هویتی عمیق و ستتترمایه اجتماعی نیرومند؛ اما آینده آن  ننیز روستتتتایی استتتت با گذشتتتته
های دقیق و علمی استتت. این روستتتا آب، زمین، قنات، ستتد، باغ، وقف، صتتندوق، نیازمند تصتتمیم

ها، با کاهش جمعیت، افت انستانی ارزشتمند دارد. اما در کنار این ظرفیتآیین، جشتن آب و شتبکه  
ها، کمبود نیروی کار، ضتتعف زیرستتاخت و نگرانی وری کشتتاورزی، ضتتعف بازار، خرد شتتدن زمینبهره

 .روستدرباره آب روبه

وارد مرحله  الگوی کشتت و کشتاورزی پایدارمستیر پیشتنهادی این ستند آن استت که ننیز با محوریت  
جدیدی از توستتتتتعه شتتتتتود. این الگو باید بر پایه شتتتتتناخت دقیق آب و خاک، اصتتتتتلاح باغات، اجرای  
پایلوت، انتخاب محصتتتتول مناستتتت ، توستتتتعه زنبورداری، ایجاد بازارچه محصتتتتولات محلی، هدایت 

 .سازی کانون پیشرفت اجرا شودها و فعالالحسنه به سمت تولید، احیای قناتصندوق قرض

ننیز نباید در دام دو خطا بیتتد: خطای اول، ادامه کشاورزی سنتی بدون اصلاح؛ خطای دوم، تغییر 
ریستک استت.  ای، علمی، مشتارکتی و کمزده محصتول بدون مطالعه. راه درستت، حرکت مرحلهشتتاب

ابتدا باید واقعیت آب و خاک روشتتن شتتود، ستت   چند طرح محدود اجرا شتتود، بعد نتایج ستتنجیده 
 .شود و در نهایت اقدامات موفق گسترش یابد

تواند به نماد فرهنگی و اقتصتتادی روستتتا تبدیل شتتود. این جشتتن  در کنار کشتتاورزی، جشتتن آب می
اگر با بازارچه عستتتل، گردو، زردآلو، نان محلی، آش محلی، محصتتتولات خانگی و روایت هویت ننیز 

 .تواند هم فرهنن روستا را زنده نگه دارد و هم درآمد محلی ایجاد کندهمراه شود، می

کشتی را کیلومتر کانال ۸ترین پشتتوانه اجرای این ستند استت. مردمی که سترمایه اجتماعی ننیز بزرگ
ایستتند و ها کنار هم میالحستنه فعال دارند، در آییناند، صتندوق قرضبا مشتارکت خود انجام داده
دانند، ظرفیت اجرای تحول را دارند. اکنون نیاز اصتتتتتلی آن استتتتتت که این با افتخار خود را ننیزی می

 .مشارکت با دانش، برنامه، بازار و مدیریت منابع پیوند بخورد

اگر ننیز بتوانتتد کشتتتتتتتاورزی خود را علمی کنتتد، منتتابع آب خود را متتدیریتتت کنتتد، صتتتتتتنتتدوق خود را 
- محور کند، زنبورداری و محصتتتولات محلی را تقویت کند، جشتتتن آب را به رویداد اقتصتتتادیتوستتتعه

تواند از مستتتتتتیر کاهش و فرستتتتتتایش  فرهنگی تبتدیل کند و شتتتتتتبکه نخبگان خود را به کار گیرد، می
در استتان کرمان تبدیل   دارمند و آیندهروستتای کوچک اما پایدار، هویتفاصتله بگیرد و به الگویی از 

 .شود

 


